COMITE SOCIAL ECONOMIQUE CENTRAL ORDINAIRE
DU 23 JUIN 2020 A 9H30
ORDRE DU JOUR

1. Adoption des procés-verbaux des réunions extraordinaires du 18 novembre 2019 a
14h, du 29 novembre 2019 a 11h15, du 10 février 2020 a 15h et de la réunion
ordinaire du 18 décembre 2019 a 9h00

ADOPTION DES PROCES VERBAUX

Réunions extraordinaires

® 18 novembre 2019 a 14h,
" 29 novembre 2019 & 11h15,
" 10 fevrier 2020 a 15h

Réunicn ordinaire

® 18 décembre 2019 4 9h00

CFTC : Suite CSEC du 4 juin vente véhicules collaborateurs = rien ne va plus
Souhait du collaborateur non respecté car uniqguement que du sur stock, pb LOA
Départ congés seniors : dossiers en cours de traitement

Intérimaires : enfants collaborateurs ?

=» durant 1 semaine vente retail non connectée vente VCG

Tous adoptés a I’'unanimité

Questions CFTC :

Il y a un vrai probléme avec la vente des véhicules collaborateur que nous vous avions
déja remonté le 4 juin et nous voudrions savoir ce que vous somptez faire pour améliorer ces
crispations.

Réponse de la Direction :

Il y a effectivement eu un changement de proccess pour écouler nos stocks de produits.

C’est dans un but de protection économique de notre entreprise que des décisions ont
¢été prises.
Pour améliorer la satisfactio n des salariés, nous avons décider d’ouvrir tous les stocks aux
collaborateurs ( RETAIL & VCG). Néanmoins, il y a bien eu un probléme sur la premicre
semaine de mai et certains véhicules commandés par des collaborateurs ont bien été vendus
au public. Cela vinet du fait ques les deux stocks ne communiquaient pas entre eu, mais ce
probléme est résolu.

Néanmoins, nous devons diminuer nos stocks et prendre concsience des difficultés
¢conomiques de I’entreprise. Une prise de conscience de cette situation doit étre faite par tous
les salariés afin de protéger la trésorerie de 1’entreprise qui doit nous permettre de nous




protéger surtout lorsque nous voyons les annonces de plan de départ dans la filliere
automobile et chez nos concurents.

Pour protéger 1’entreprise, nous sommes avec 1’équipe de Direction sur tous les fronts
et effectivement, il peut y avoir des points de crispation mais nous mettrons tout en ceuvre
pour la protection financiére et la pérénité de notre entreprise

Nous avons la volonté de passer de 70 a 100 000 vente véhicules aux collaborateurs.

Questions CFTC :
Nous vous demandons de regarder le probléme des congés séniors qui sont bloqués ou
ralentits dans certains sites.

Réponse de la Direction :
Nous prennons votre remarque en compte et allons faire le nécessaire sur les sites.

Questions CFTC :
Pouvez-vous nous donner votre position sur I’embauche des intérimaires scolaire.

Réponse de la Direction :
Nous prennons et nous y répondrons trés prochainnement

Déclaration F.O :
- La vente véhicules colaborateur est en baisse car ¢a devient trop compliqué, par
manque de vendeurs, de disponibilité, de complexité des démarches.

Déclaration CFE :
- Nous sommes d’accord avec votre position sur le comportement inapropri¢ de certains
collaborateurs envers les vendeurs

Déclaration CFDT :
- Nous sommes d’accord avec ce qui vient d’étre dit et nous confirmons qu’il y a des
problémes et nous vous remoterons des noms

Déclaration CGT :
Dénonce le sous effectifs et la politique innacceptable vis-a-vis des intérmaires

2. Discours du Président
Orientations stratégiques :
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LE MARCHE AUTOMOBILE VP ET VUL A REPRESENTE 87 MILLIONS
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UN IMPACT DE LA CRISE COVID-19 QUI AURA DES CONSEQUENCES
LONG-TERME, EN PARTICULIER EN EUROPE
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Ventes de véhicules particuliers et utilitaires légers 2017-2025, en millions d'unités
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CE QUI PEUT ETRE CONFIRME PAR L'ANALYSE HISTORIQUE DES
IMPACTS DES PRECEDENTES CRISES ECONOMIQUES
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Evolutions comparées du PIB et des ventes automobiles pendant les recessions en Europe et aux USA [1970 - aujourd'hui]
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STOCKS STABLES

In thousands of mew wvehicfas ™

Stocks division Automobiles

716 715

. Stocks Groupe

. Stocks concessionaires indépendants 2!

End March 2019 End March 2020
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2. La situation économique et financiere

A. Résultats Financiers 1€ trimestre 2020
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STOCKS STABLES

I thousands of new vehicles '
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Stocks division Automobiles

716 715

. Stocks Groups 267

. Stocks concessionaires indépendants 12

End March 2019  End March 2020
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FORTE BAISSE DE VOLUMES MAIS FORT MIX PRODUITS
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I mmitiion Euros

Volume & . Product Sales to
FX Country Mix Price Mix Partners Others
0.5 % 246 % +0.5 % +5.3 % +0.1 % +3.5 %
14,157
= . _____ 11,934
Variation: -15.7%
a1t 2019 Q12020
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PERSPECTIVES

PERSPECTIVES MARCHE

Perspectives marché 2020(" Perspectives opérationnelles
EUROPE CHINE
-25% -10%

Deliver over 4.5% Automotive Adjusted
Operating Margin ) on average in 2019-2021

AMERIQUE LATINE RUSSIE

-25% -20%
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. Investissements soutenus en 2020, apres un pic en 2019

|
| INV. (autorisations d’investissement) 2017 2018 2019 2020
(Budget)
Enveloppe Sociétés intégréees DAU 1528 1551 1737 1540
Dont :
Lancements véhicules 938 954 1038 994
Lancements organes et composants 114 166 156 211
‘ Indlusmea‘ (capacitaire, modernisation, 217 236 299 216
maintenance)
ATI (fonctions d’appui + informatique) 122 96 64 94

Total investissements PCD, yc les Zones DAML, DMOA, DRUC, DINF, DASI

Budget 2020, avant adaptation crise COVID

Confidentiel C3
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A* *:- {{ TAUX D’UTILISATION 2020 - DETAIL DES SITES

o Taux D'uti nsatziggudes capacités

| Sochaux | (308, 308 SW, Grandland X Hy/Th, 3008 Hy/Th, 5008 Hy/Th 7%

| Mulhouse | [2008, DS7 Crossback Hy/Th, 508 Hy/Th, 508 SW HY/Th 32%

|

| Poissy | |DS3 Crossback ElfTh, 208 22%

! N Rennes | 5008, C5 Aircross 101%
i & : A Nvelle 2008 EITh, C-Elysée, 301, Berlingo/Partner,

| 1 Vigo Berlingo Van, Grand C4/ C4 Picasso, Rifter, Proace City, 116%
| Combo

| Trnava ||C3, Nvile 208 EIfTh 137%
|

| Madrid | |C4 Cactus 23%
| IMangualde| [Berlingo/Partner, Berlingo Van, Rifter, Combo 110%
|

| Expert/Jumpy, Traveler/Spacetourer, Proace/Proace Verso, i

| Hardaln Zafira Life, Vivaro Transporteur 104%
1

Question CFDT :
Sur la qualité, nous avions échangé sur les plans d’action a mettre en place pour
améliorer les résultats.
Pouvez-vous nous donner la visibilité sur ces plans.
Réponse de la dir :
Une présentation vous sera faites dans les prochain CSE et CSEC.

3. Rapport de I'Expert-Comptable sur les comptes et le bilan de I'année 2019

[ Présentation PowesPont - Adabe Acrob
Fichier Edition  Affichege Fendtre A

| Accueil  Outils Présentation Power.. %

| SECAFI

{ Groupe ALPHA__

PSA Automobiles

Rapport sur I'analyse des comptes au
31.12.2019 et perspectives




Introduction

B La traduction des objectids {« guidance =) de Push-to-Pass
[ROC &1 impact sur ke ROC des économbes de PRF)
permettait  diabsorber  prés de 3 MdE  de
= Facteurs Wégatifs = de tous ordees (distribution, Mustration des impacts ROC des objectifs
valorisation produit..) sur la période 20018-2021, B trpsct négatif dep2p Les 5 MdE de

& zans trop de surprise. les réalisations da 2019 confortent la ¥ mpact positd en « rythme annuel - (Md€)  ROC en 2019
résenve susceptibla d'amortir les contretemps conjonciurels, B T (8.5 % du CA}
techniques ou réglementaires. reprasantent

» A |3 faveur dun marché europden  resté les 2/3 de la

commecterment onenté ¢f de |3 montée en pulssance LI guidance sur la
des synergies de masse avec Opel, les piliers de la périods.
performance (valorisation des produits) ont porté ka ROC 2018 Goonomdede  Fachras  ROC 2019

(7.6% du CA) FRF Hdgatits Fiiks |

marge opérationnelle (maesurés par ba tradstionnel

ROC) du Groupe & un record de 8,59% (4,5%0u CAI

» Les 10 MdE de trésorene natie sont dépasses,

B Uannde 2019 98 déture ainsi avec certaings mrarges de manckuyre pour e groupe PEA. Cela < tormbe bien = &t perméet au Groups d'aborder ses
gchdances mieus amné gue nombre de ses concumrents |

® A courl terme, une crise sanitaire inddite, 51 la performance pratége le Groups et que les soutens publics permettent @'aftronter
leffondrement du marché des premiers mois, le redressement est complexe & organiser et bouscule les anticipations de gains de PRF.
* A rmoyen terme :

® L3 fusion avec FCA. La réslience du Groupe apporte une position de trésorerie emiable & Tapproche de la conclusion de catte
opératian permeitant dacquénn la dimension mandiale &t une tadle eritique paur porter k&g investisiements,

% La capacité 4 accroitre la profitabilité des véhicules électrifiés 3 une dchéance ol il vont devenir significatils (2025, 30 %),

B Ces marges de mancewvre [ui permattent méme d'engager sans précipitation courtermiste les réflenons en vue de I'attemnte de la neutralite
carbone a 2050 et adresser les nowvelles maobilites qui émergeront 3 cat honzon,
‘. - JEE—

rﬁ SEL-I-I?I-FI FEA Aunnmobibes - synthEne e e TR0 Do 13 CSMImISTon: oo g 23 juin 2020

La crise sanitaire a été une onde de choc inédite sur les marchés automobiles
et n'offre que peu de visibilité sur les scénarios de sortie

Evolution du marche européen entre 2020 2t & Le marché européen (& périmétre constant incluant UK) affiche une
2019 réduction de 40 % sur les 4 premiers mois de l'année. Le mols d'avril a
£t particuliérement bas avec 200 000 véhicules vendus.

Evolution Evolution Ewel avril ol - 2 ora ST . ,
1% trimestre | surSmois | 202002019 & Urne telle brutalité des évolutions ma jamais été observée. Plusieurs

; constructewrs ont émis des avertissements sur leur résultat 2020 ; BMW,
-27 % - 42%: -B3 % < K
Daimler, Ford, Missan, Vaolkswagen.

@ Les modalités de reprise sont incertaines, La prévision IHS table sur une
baisse de 25 % du marché européen pour l'annge 2020, basée sur une
mindélization en =\ =,

I Evalution & ma : -52 % I

Ditférants scénafos de reprlse — ana * la communauté financiére semblait valider cette prévision a la
SECAE] 2 e publication des résultats du 1% trimestre. Les différents plans de
refance sont de nature & conforter cette prévision.

© Cette crise sanitaire conduit également & des ajustements sur les
transformations de la mobilité :

* Lautomobile, un retour en grice (temporaire 7} @ les modalités de

consommation de la mobilité sont plus individuelles avec les
Reprise en U :-45 25 mesures de précaution et la défiance des usages vis-a-vis du
transport public.

» Report des enjeux de "automatisation des véhicules | le nécessaire
respect des normes CO, avait d&ja mis en second plan le sujet du
vehicule autonome. C'est au tour de urgence économique de

confirmer son report.
o —

RepriseenV:-30 %

Dépression : -70 %

F’j SEC&*FI F5A Automobiles - Bnihese 08 NOME TADEGT Dour 1 COMMETIoN Soonomigee ou 23 jNin 2020

Ce tableau prend en compte une baisse de 50% qui est trés en dessus de toutes les prévisions
¢conomiques mais ce chiffre nous permet de se projeter sur un scénario extréme.



Le groupe PSA, ruhuata'financiérement, a les moyens de résister
a cette crise en limitant I'aide de I'Etat et sans revoir ses objectifs financiers

-

| — - I
Position financiére nette de In Division Aute | Donti2 hdsé I ) . i
{en ME) X drexcédent &n I pogélﬂﬂ ﬁ“?l;_(;’.'hl‘:df:m "
B e la Divigice fits Bdu Gups fands de 1 FoUpeE s 7, "

Tresarerie ¢t ]
10606 | rovlement | 1
AT actifs fimanciers ] N
7283 T 914 CT Groupe | ] i
5 566 19,2 Md€ ] Emprunts financiers : I
] 11,3 Mdé "
7 031 Séeurite ] i
J financiére I I
iy -1 Lignes de crédit .

2004 005 27 018 019 - gnes de onddit ;

234 Mdt . i 43 Mg :

D Cette crise sanitaira aura également des impacts économigues kourds pour be groups PSA, 53 situation financiére le place en position favarable pour
« PR IETEr = 2

* Avec un point mort 3 1,8 My de voitures. les résultats du groupe pewvent conserver Déquilibre. Cela dquivaut 3 wne balsse de 50 % des
réalisations de 2015

* Avec 10 Mds€ de trésorerie au 1 janvier 2020, le growpe 3 pu mobibser asément, en avance de phase, des lignes de cridits
supplémentaires, réduizant le rsgue de liquidité. Cette sécunté financdre sest concrétisde sans P'aide de MEvat et son dispositf de préts
garantis. Le Groupe souhaite ains limiter le isque d'une ingérence politigue dans sa gouvernance et ses choix stratégiques,

& méanmoins, catte capacité de résistance ne Mexonére pas d'un plan drastigue pour en contenir les effets - encore incertaing de la erise:

- Allbgernent de la masse salariale par recours pux systémes draide au mainten dans 'emplol en vigueur dans 1a phapan des pays, de 40 % (gn
Pologne par exemple, les autres 40 % peérmettant d'assurer le maintien de la rémunération du salaré devant étre portds par lempboyeur) &
B0 % (par exemple en Slovaguie sous condition).

* Plans de réduction de codts immediats avec une cible de 90 % de baisse des frais géneraux et commerciaux [publicitg) en avril 20*.

E SE.F:-.%‘-.FI PEA Automabiles < synthese de nome rapeen pour la commission Soceomicst du T3 jn 220

La tenue des objectifs de PRF dans ce contexte de crise accroit d'autant la
pression pour baisser encore les colits de fabrication

© Lannée 2019 n'a pas £té & la hauteur de I'objectif de PRF du plan
Obijectif 2019-2021 Fush To Pass 2. Les optimisations industrielles n'ont pas é1é
= ?ﬁ& £ PRF par voiture réalisées dans un contexts de volumes importants par rapport au

bl LRt budget et de lancements industriels... De plus, certains des leviers
utilisés touchent leurs limites (compactage par exemplel.

-1 z ? - ?
w 1105 W S . HEE © O, la crise sanitaire pése sur |a capacité du groupe & parvenir &

2018 2020 2021 réaliser  des  dconomies  : faiblesse  des  volumes
Atteignable over Cowid protocoles  sanitaires impactant la productivitg et difficultés
financiéres de certains fournisseurs avec de possibles tensions

d'approvisionnement.

Cumul ] ; . s
€ / véhicule kﬂ:::i“ 2019* © Les leviers, en partie nouveaus, devront donc 3 la fois compenser

2018/2015 ces surcolits temporaires et délivrer les conamies attendues :

gdohats K9 3200 ® |es achats : accroissernent des approvisionnements « low
RaD 24 cost » en Inde et & Kenitra ;

i - /]
frdustrie : 2 * |es effets de [a commonalité avec le passage 4 T8 % des

;j:;’;';"r“ﬂ"-'“” et 93 modéles Opel sur plateforme PSA (vs 44 % en 2019);
Rencherissement a4 * laccent mis sur la qualité, trés présente dans les tableaux

Em-:iu'rr_; N + 100 de bord industriels.

Lobjectif de réduction de PRF était de 250 € par & Laccélération du déploiement des partenariats (Nidec, Punch,

yoiture en 2019, La part achat {200 € a &8 réalisée, Aisin, Saft) permettra d'accéder plus rapidement & de nouvelles
mais les surcoiits de production de Euro 6.2 n'ont pas technologies a des colts attractifs : cela est devenu a notre avis,
pu étre compensés par la productivité industrielle. un pilier de la stratégie du groupe, que votre direction

appelle Agilité et qui participe d'une stratégie « First Follower »,

* pmrroe errelien
‘ ﬁ amm—
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La gestion industrielle du redémarrage post Covid :
un test de robustesse et de résilience du dispositif industriel européen ?

& Lagilité et |a flexibilité obtenues par ces années de transformations, avec notamment un abaissement du point
mart impertant {aujourd'hui a 1,8 million de véhicules environ) et variabilisation des frais fixes, ont permis de
rendre le groupe insensible 3 une certaine baisse de volumes, et notamment aux baisses brutales de
marchés. Appliqués a PCD, ils ont été répliqués trés rapidement sur le périmétre OV, avec des actions, méthodes
et résultats similaires,

G Léquilibre offre-demande est actuallement bouleversé, et le sera durant de nombrews mois. Suivant les scénarios
de redémarrage du marché et les types de véhicules différents, la réponse de PSA peut &tre différente
» Charger tous les sites en fonction de la demande des véhicules qui y sont produits 7
= Déplacer temporairement des productions pour massifier sur certaing sites 7
» Déplacer des salariés entre sites pour aller vers encore plus de flexibilité ?
G Les discussions récentes 3 Hordain illustrent ces possibilités, aver des choix qui répondent & une logigque
économigque :
» Pour le groupe, sur cet exemple, il semble alors plus économigue de faire venir temporairement les salariés
de Gliwice que de faire travailler des intérimaires.

* || semble aussi plus économique de faire travailler la troisiéme équipe & Hordain que de transférer

temporairement la production sur un autre site (Luton et les sites ibérgques 4 méme de fabriquer
rapidement ces modéles étant eux aussi en forte production).

& De plus, certains projets en cours sont diores et déja retardés avec un décalage des investissements
(transformation de Gliwice, lancement du Grandland, Facelift de Finsignial, Les gels annoncés de certains
budgets vont-ils mettre a mal la compétitivité de certains sites, notamment sujets a arbitrages « make or
buy », ou au cantraire y aura-t-il une accélération de certaines transformations (Sochaux 7) 7

T o
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La transition énergétique est préservée par les arbitrages :
des projets d'investissement qui conditionnent les résultats de PSA de demain

- 2020 w 2022 W 2025 @ 2030

7 % LEV 12 % LEV I 30 % LEV 60 % LEV
. .o
Laccroissement des volumes de LEV nécessite une 1

amélioration de la marge de ces véhicules. PSA &
ainsi fait le choix d'une intégration verticale :

Objectif : améliorer le
AV Midec colt de revient pour 2025
intéglg_.rlatim des JV Punch {2} '
machines N
Slectriques Intégration des JV Saft 1
boites de vitesses | )yraqration de la I © Le groupe a construit sa stratégie pour parvenir 4 une
Electrifiées fabrication de i marge des véhicules LEV comparable & celle des vehicules
B cellules des I thermiques pour 2025, échéance a lagquelle les volumes
:::gr batteries devraient devenir significatifs.
2 |
L A date, le groupe mmmunigun SUr une Mmarge en
! I valeur (€) proche d'un wvéhicule thermigue. Ces
France [Tremery) | i e vehicules ont toutefois un taux de marge (%) qui reste
L] hliernagne (Kaiserla inférieur compte tenu de leur prix de vente plus élevé
wtern) ET Framce [site (effet dilutif).
& difimar)
& Cel it & I j X | 2
Ces SV guront {a copocité d livrer dautres constructewrs, E:p:l C?EEEI: ;“ﬁzmigspiﬁqﬁazgigﬁaﬁt mader:iztl?;“:;
permettant dassurer un prix de marcheé compétitif pour P54 * s

F:l SECAFI P AT bRles - mynrhans di narine raDEorT Do L commisson Sosemipue gu 23 juin 2020




Le dispositif de pilotage de CO, semble porter ses fruits : le groupe PSA est le
moins émetteur de CO, en Europe sur les 4 premiers mois

Status

Target

& A fin avril, le groupe était conforme &

Targat

Compliance crodits 2020 2020 gap sa cible de P"WBG‘ &N termes
d’émission mayenne en Europe,

i u i 9 v #5 i ® © Cette conformité repose sur  une
Hlgzan o9 o og 15 89 s 6 discipline. de  fer dans  Pexécution
Toyota-Mazda o4 £ o o o 04 3 maitrisée des programmes de vente :
Valvo 16 10 00 15 105 108 3 * Préparation dés 2019
FCATasla 16363 1e] o 75 90 ez 2 » Déclinaison des objectifs par pays,
BEMW m D a3 75 oo 102 -2 par motarisation
Ronault wz | 2o 00 75 o 02 o » Comité de pilotage qui gére la
AVERAGE 106 3.0 o1 55 o8 95 3 cible, en anticipation,  la semaine
Kla 108 0 0.0 75 a7 94 3 » Actions correctrices, y compris par
Hyundal 100 1o o 5 ag oz G les défais de livraison au client
Ford 106 0 oo oe 103 oc [ * Un systéme de prime pour le
VW Group Tz 0 Qo &8 101 o6 reseau combinant une mcv en

2 5 g I e =T nombre  de  wehicules et un
Daimilar 1E0 LAl L Fls] 20 . grammage par p'ﬂil"t da vente trés
Pl & nhasein B & monsimrratinns [0 5 aineeereoibs all O vahiors are sstimates o methnelnlome sevtiom co‘ntraignaa‘lt I:qUE'IIE Eﬂpﬂfi[é a
Source tICCT. mai 3020 tenir dans fa  durée pour des

distributeurs multimargues 7).

B Cette nouvelle étude met en lumidre les capacités des constructewrs 3 se
confarmer & [a norme CAFE. Néanmains, les erédits « Phase-in » ont été estimés
4 3 grammes pour tows, Cela nous paralt surestimé, mais cela ne remet pas en
cause latteinte des normes pour PSA, Missan, Toyota et Volvo,

& Concrétement, ce systéme de pilotage
assure la conformité indépendamment

des volumes.
» 9 —
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) ECAT

FCA n’est pas ’un des meilleurs acteurs du CO2

Une maitrise des enjeux CO, qui permettra a |'entité fusionnée
de maximiser le retour sur investissements

G Les choix en matigre délectrification se porteront sans doute naturellement vers les solutions
technologiques adoptées et développées par PSA. La Core Model Strategy de PSA pourrait
ainsi étre déployée sur un portefeuville de 14 marques permettant de franchir une nouvelle étape ;

* dans la mutualisation des colits de développement : les objectifs de la fusion en ce qui conceme les colts de
développement (technologies, aux produits et plateformes | sont de 1,5 Mds€,

¥ et dans les économies d'échelle : les objectifs de la fusion pour les Achats sont de 1,5 MdE de synergies en
année pleine, résuftant essentiellernent d'un effet d'échelle et d'un alignement sur le meilleur prix,

Core Model Strotegy - CM5

Mlodide 2

[ Pisteforme |
gu® ¢+

& Le reste des synergies annoncées porte, selon les
annonces de votre direction, sur les domaines :
» marketing (négociation tarif),
# informatique et frais généraux (effet taille],
¥ logistique.

© Ces synergies de 3,5 Md€ par an sont attendues
dés la 4% année pour un colt de 2,7 MdE.

Technologies GMP
electrification I

FL‘A
PSA

HNHJ

3
jl;f- & Point de vigilance

G Se pose la question des limites de 1a CMS : combien de
modéles est-il possible de développer par programime
sang nsgue de  cannibalisation.. ou dincapacite a

‘ Modele 1

La CM5 déclinge sur un pwtefeull‘l'e
de murrgues élargi permat touours
s de synergies.

concilier des univers de margques trop différents.

-

™ 10—
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Le nouvel ensemble fusionné prend une nouvelle dimension :
la gestion d'un portefeuille élargi a 14 marques

-—| Les geéneralistes I——-h_\_ Le premium |— -
,.f'/ oy -.\‘
) )
& . S >§
R A &
PEUGEOT CiTrRoin _@l 555 Ky B0 kY
La meccanica Le juxe &la
14541 bo0 1Y BE0 BV VEHRY elle emegicni Iragaise
Linbaring the futune irspired by pouw 00 e, car Spodtivitd
Généraliste Proximite, Fetites Wmﬂmfu‘enww
haut de gamme modularite clisdfnes e L
't eAUEHALL |
N _,-"/ b= _,,/IJ
B Avec FreeToMove, I3 margue ombrefla de
PSA pour les offres de mobilité, ce sont | Homeatégories | | _ _ o
méme 15 marques que le Groupe va géner /-- N B
dans le nouvel ensemible. ( /-'-\\ \ A
CHREYSLENR
B i la fusion me  diveat  worr  aucunda f I'| bﬂ:_'."k\" o \JEEP s ——————
fermeture d'usine, elfe ne verrait égalemant | | Y *]r_
aucne  disparition de  marque. A | i SN S 127 kW
I'excepbion du pramium un peu encombed, Jeep vend susa 163 KV
les  rterritoires  de margue  sernblent en Eurape,
effectivemant plutdt affemés. Les maintenir 1.5 b0 dans l= monde
demandera cependant de bien dosger i Préparation de
I'équilibre entre les synangies attendues ot waibures ﬂﬂ-ﬂﬂ#
lies acrficed condentis pour garants led | particubéres /A ;
spéificitds de chagque territaire, Al e e
“Verdes Burope - joance Aafo
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La taille et la configuration du nouveau groupe offrent des opportunités de
reconsidérer la Core Model Strategy avec de nouvelles plateformes

Ty m
i
S -

Le segrment A, wn marche de plus
oo B et de 1 Million de wéhicules, dominé

[EREE S

P Q i par FCA et que le Groupe a
o -

T -
gl iy = 3
[ i
¥ [T

s décidé de délaisser [fin de o
colleboration avec Toyota, non-
M i rerouvellement de C1 ou 108)

[ uin

=F L]

Buha

Fositionnement des ploteformes por segment et des technofogies
par aneeou-dEquipement (Vision SECAFT)
© PSA a délaissé le marché des petites citadines.

Les plateformes « multi-énergie » du groupe n'offrent pas de spécifications adaptées a un segment ol la forte pression
sur les prix impose de faire des choix technologiques dédiés et optimisés,

© FCA est un acteur de premier plan sur ce segment, mais avec des véhicules [Panda et 500) développés sur une
plateforme vieillissante (Type 169) et vraizemblablement inadaptée aux enjeux d'électrification incontoumnables compte
tenu des réglementations sur les émissions de CO,

© pu périmétre de la nouvelle entité fusionnée, le savoir-faire de PSA en termes de plateforme et de commonalité {CMS)
allié au savoir-faire de FCA et & ses positions fortes sur le segment A (en termes de volume) permettrait d'emvisager la
déclinaison d'une plateforme dédiée a I"électrique spécifiquement adaptée pour le segment 4 (poids).

& Un raisonnement similaire s'applique & la plateforme Giorgio, destinée au segment E, un segment ol les compromis
d'une plateforme EMP2, destinée au segment C/D ont sans doute fimité les possibilités pour PSA de proposer un
vehicule adoptant tous les codes de ce segment trés « premiumise =

1
¥ SECAF i
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Des synergies et des complémentarités a concrétiser
dans un contexte de dispositif industriel européen sous-utilisé

[ 2T L L]
[ - .IF."'I'.
[ QT [ TS

A P
-

i :.|l-u.
e

%

& Le o redressement » attendu de Fiat en Europe, qui constitue a prion un des piliers de la fusion, Sappuie notamment sur les
succés des redressements de PSA et de OPELAALINHALL Ce demier 3 &té réalisé dans un contexte de rachat d'Cpel par PSA
et d'une obligation de se désengager des technalogies de GM,

E Dans le cas de la fusion FCA/PSA, la domination d'une technologie PSA ne sera pas = d'autorité = La mutualisation de
plateforme fera airsi l'objet de discussions, qui peuvent porter sur la performance technologigue (choix rationnel) ou sur
une vision plus politisés,

* Les plateformes CMP et EMP2 constituent une des pierres angulaives de la politique industrielle de PS&, via la Core Model Strategy
permettant de développer 5 modéles via le méme programme. FCA dispose pour $a part &'une platefonme Giorgio {Seg E).

* Le développerent dune nouvells plateforme dédide st BEV - 0U S0 Mvinicar - pOUmat e Line des chés des synergies dans |e deal
© La rapidité de 'émergence des synergies, & la fois en termes de R&D de développement des programmes et defficacité
industriells, dépendra donc aussi de |a rapiditd des choix qui seront faits sur les plateformes,

* Saul & migrer = brutalemant = de nombreus programmes sur les plateformes de P'un oo Vautre comtiucteur, ces Synergees ne seront sard
doute ni swssi rapides, ni aussi importantes que kors de Pintégration 40V, sans compber les confraintes que la crise sanitaire améne sur le
cash disponible pour mener 3 bien ce genre d'actions. ‘ Iz

_—
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La recomposition du dispositif industriel
peut dés a présent intégrer le défi de la neutralité carbone

& En décembre 2019, I'Union européenne sest engagée & ateindre 13 ympact carbone  totl dune

neutralité carbone d'ici 4 2050, activité dolt prendre en comple b

* = Nous sommes arrivés d un gocord sur b chongement climalique, cest trés fabricatien (= craddla to grave =

importent, cest orucial «, 3 insisté e président du Conseil européen, Chardes — du bercssu & Iz tombe) at

T Fusage du prodult (= well to

© D43 dans la foulée de la COP21, plusieurs entreprises dont PSA ont  wheel =) La réglementation sur

rejoint la SBTi (« Science Based Targets initiative ») pour plus de e emissions de €0 ne prend en

transparence sur fes trajectoires de réduction de CO, quelles ont  compte quune partia de Tusage
adoptées, {= from tank to whesl =)

& Une grande partie des émissions de CO, liées au processus de fabrication

est due 4 lintensité carbone de Pénergie, souvent de |'électricité, =
disponible dans le pays dimplantation des usines. ‘“ *@Fﬁ

D Llintensité carbore de lénergie dun pays dépend de ses choix

énergétiques. Dans une optique de neutralité carbons, une énergie m » E
décarbonée peut devenir un facteur d'attractivité pour les pays. [ rﬁ
1] .
1B ey bt = n craddie to grove = L' i"
o= _ e L[ &
Zanar " Avis SECAFI

Ladaptation d'un dispositif industriel aussi vaste et complexe que celui de PSA
prendra du temps, La prise en compte des contraintes figes 3 la neutralité
. carpone dans les décsions dinvestissements doit donc se faire de maniére
st anticipés, Peut-8tre est-il temps pour les constructeurs automobiles 7

kP
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Les décisions a venir interviendront dans un groupe mondial avec une

gouvernance bicéphale

«Marché europden : préderae
farte des deu
constictewrs ingsea,

industrie, design, RED)

L& NOUVEal Qroupe SEra SoUs Une
QUUVEMANCE EUMOPSENNE, JVEC LNE
sengibilitg nationale forte, d'autant
qua FLCA 3 fait une demands d'aide

& PEtat isalien.

®

sMarche amencain : seul
ECA e présent fur e
— marché et zemble
——————
——7

Tautefoss, les intérats du nouvel
ensembbe ne 52 reduitent pas 3
I'Eurcpe. Le deuxiéme pilier du
groupe sera |e marcheé nord-
arnéricain.

Quelle sera l'onganisation du nouvel
ensemble en termes de centre de
dicizion ?

Fistoriquement rdussr a en
faere un marché profitable

Labandon du partenariat avec
Huawed illustre la propensicn 3
prendre en compte des inténsts
SMENCAING sUr certains choix
stratégiques.

T
\ =Arnéniae chy Sud : FCA @ un
avantage en temmes de
positionnement our le
marché et alfiche une
proftabilité positive
sChirse : abcancs des delic
acteurs

€ Le principe de la fusion peut nécessiter des ajustements sur le dispositif initial au regard de la dégradation de la situation

financiére du groupe FCA versus le niveau de trésorerie du groupe PSA,
» Laccord de rapprochement prévayait notamment le versement d'un dividende exceptionned de 5,5 Mds€ aux actionnaires

de FCA et, en mirgir, autorisait la cession de Faurecia aux actionnaires de PSA,
¥ FCA a-t-il les capacités de verser ce dividende 7 PSA a-t-il la nécessité de se séparer de I'équipementier 4 un moment
(boursier) aussi peu favorable 7
G |écart positif de valorisation du groupe PSA ws FCA s'est aceru pendant la orise sanitaire, augmentant la prime de contréle
consentie par PSA ‘ 15
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Certaines décisions du groupe PSA
semblent d'ores et déja suspendues i la fusion

© Certaing arbitrages (report dinvestissements notamment) trouvent un nouvel &clairage avec les enjeuy de la
fusion FCA/PSA. Les choix dictés par la crise sanitaire peuvent aussi présager d'une modification des dispositifs
industriels dans le cadre du nouvel ensemble FCA-PSA,

© Pour reprendre lexemple de Gliwice et des VUL:

* Le décalage de l'investissement & Gliwice (qui doit transformer le site pour produire les gros utilitaires
actuellement produits 4 SevelSud, site commun avec FCA) a £t decidé avec la crise Covid,

» Ce décalage pourrait aussi permetire de repenser opportunément le projet et on peut imaginer une
transformation de Gliwice visant & desserrer la contrainte capacitaire d'Hordain et Luton pour la production
des utilitaires moyens. Ce faisant, SevelSud conserverail les volumes actuels et le groupe diminuerait le
risque lié au Brexit (Gliwice en back up de Luton).

[ Au moment de la finalisation de ce rapport, la commissipn européenne annonce une phase 2 dans le dossier da
rapprocharment FCAMPSA. [l fagl notamment d'une = enguite approfondie = sur (&2 postions (orted du nouvel
enzemble sur e segment des VUL dans certains pays.

‘E-:f Awis SECAFI

Ble dispositif industriel européen nous semble &tre & un moment clé, ol les décisions prises dans les mois & venir
pourralent aussi impacter les transfarmations a plus long terme.
& Lintégration de cotte nouvelle dimension tend & réviser les logiques éprouvies jusque-la (cluster, régionalisation...).

16—
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Conclusion

& poa déture annge 2010 avee brio et met en valeur dans ses communications finandiéres sa « maitise » méme dans un
contexte de marasme généralisé. Cette maitrise s'exerce dans les domaines quiil juge essentiels :
» exdcution de ses plans stratégicques et atteinte de ses objectifs ont redonné confiance au groupe et auwe marchiés,
» solidité des fondamentaux économiques, base de la performance : variabilisation frais, TS, Pricing power,
» préparation soignée de latteinte des normes CAFE et pilotage rnigourews du CO2,

& Dans un monde automebile en forte mutation (autonomie, motorsation, consommation), cette volonté de maitrise se
traduit dans |a stratégie par des options de First Follower @ chague inmvestissement doit participer 4 [a création rapide de
valeur et la prise de risque reste mesurée, a contrario d'une stratégie d'innovation de défrichage a la TESLA, La période
récente, en croissance (2012-2018), a démontré l'efficacité de cette stratégie de = frugalité =, permettant au groupe PS4
d'arbarer une position favorable (vs Renault, vs Fiat...).

B Le prochain enjeu s'inscrit dans un contexte diamétralement différent : une fusion entre égaus avec FCA dans un marché
en baisse, sous perfusion des aides publiques qui faussent [évolution darsinienne rampante juste avant la crise. PSA en
2 bénéficié en 2012 et |2 scénano se reproduit aujourd hui au bénéfice d autres constructeurs,

B La crise sanitaire a accéléré la transition vers le nouvel ensemble FOA/PSA, légitimant un attentisme dans certaines
décisions structurantes, voire leur remise en cause, Ains I'ancien périmétre PCD perd de sa suprématie, dilué dans un
ensemble plus politisé et plus mondialisé, Ceci peut expliquer |3 forte pression mise par le Groupe sur ses fournisseurs
et la filigre automobile frangaise en particulier.

& Sans doute les salariés du périmétre historique PCD doivent-ils se faire 4 I'idée que le Groupe, et ses centres de dédision,
s‘érmancipent de Phéritage de ce périmétre au profit d'une mondialisation de la culture de Fentreprise, C'est sans doute
e prix & payers pour B réissite dconormigue,

17—
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4. Information et consultation du Comité Social Economique Central sur les conditions de
mise en ceuvre de mesures de Ruptures Conventionnelles Collectives basées sur le
Dispositif d’Adéquation des Emplois et des Compétences de PSA Automobiles (bilan 2019
et Q1 - 2020) Bilan de I’activité des Espaces de Mobilité et Développement Professionnel
et du cabinet de reclassement
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